德宏州第二人民医院财务分析报告

一、单位情况

（一）基本情况

1．德宏州第二人民医院是一所集医疗、科研、教学、预防、保健、康复于一体的二级甲等医院；是德宏职业学院附属医院，保山中医药高等专科学校教学医院，德宏州医保、芒市医保定点医疗机构，芒市、瑞丽、龙陵农村医疗合作定点医疗机构。地处德宏州芒市南蚌路87号，总占地面积160亩。病床编制为300张，实际开放病床500张，病床使用率为200%。现设临床科室13个（内一科、内二科、外一科、外二科、外三科、手术麻醉科、妇产科、中医痔漏科、精神康复科、眼耳鼻喉科、口腔科、急诊科、门诊部）及8个职能部门（党政办、总务科、信息科、医务科、护理部、感控办、人事科、财务科、审计科）。

2．我院编制人数253。实有职工人数571人，其中：在职职工人数283人；离休人员1人，退休人员139人；合同制人员288人。

3．财政供养人员核对情况

（1）财政拨款开支人员140人，比上年减少1人。原因是新增退休人员4人，退休人员死亡5人。

（2）财政补助开支人员283人，比上年增加20人，减少7人。原因是新进招考录用人员20人；退休4人，辞职2人，死亡1人。

（二）医院业务经营情况

医院坚持以病人为中心，以医疗质量为核心的理念，加强人才的培养和引进，开发医疗新项目，规范行业作风，使医院在激烈的医疗市场竞争中占有了一席之地，业务收入逐年上升。单位2016年度总收入为17295.8万元，较上年总收入12226.2万元，增加了5069.6万元，增收比例为41.5%。除此之外，医院投入资金，加强硬件设施建设，医院目前已拥有500mA带监视系统X光机（DR）、螺旋CT、GE数字移动X光机、小C臂机、乳腺钼靶机、膀胱镜、全自动生化仪、全自动血凝仪、五分类血球分析仪、彩色B超、电子胃肠镜、腹腔镜、阴道镜、血透仪、电子数码肛肠诊疗仪、等离子治疗仪、电动手术台、麻醉机、气压弹道碎石机、体外震波碎石机、鈥激光治疗机等一系列配套齐全的大型医疗设备30多台。并且投资3467.8万元，建成15600万平方米综合门诊楼目前已投入使用，大大改善了病人的休养条件，职工工作环境得到进一步改善，医院综合实力明显增强。

二、收入支出情况分析

本年度决算：

（一）单位2016年度总收入为17295.8万元，较上年总收入12226.2万元，增加了5069.6万元，增收比例为41.5%。

1.事业收入11930.7万元，包括门诊收入2961万元，住院收入8969.4万元。较上年事业收入10394.94万元，增收了1535.76万元，增收比例为14.8%。 

2.财政补助拨款收入5203.84万元，较上年1749.81万元，增加了3454.03万元，主要原因为政策性增资，人员经费增加；专科经费的拨付以及儿童医院建设项目的拨款。其中：①在职人员经费1259万元；②离退休人员经费898.7万元。③一般行政管理事务经费0.9万元。④重大公共卫生专项41.14万元。⑤外三科重点专科经费100万元。⑥科技奖励1万元。⑦儿童医院项目经费2900万元。⑧基本公共卫生服务项目3万元。

3.其他收入161.28万元，较上年其他收入81.45万元增加了79.83万元。其中：银行存款利息收入9.24万元；病人使用停尸房费用10.2万元；病人购买医院提供一次性用品款、病人陪客费及单病种奖励金16.94万元；捐赠收入120.65万元，职业学院实习费4.25万元。

增加原因为：①医疗人次增多93346人次，事业收入增加。②我院2016年新成立了内三科和胃镜室，两个新成立的科室，增收住院病人和门诊病人；③本年新购入各种医疗设备如：00mA带监视系统X光机（DR）、彩色三维B超机，牙科治疗仪等专业医疗设备；④新进大中专毕业生70人，人员经费拨款也有所增加。
（二）单位2016年度总支出为15305.8万元。较上年支出10546.18万元，增加了4759.62万元，增支比例为45%，增加原因为①本年度人员经费增加。②实行养老保险改革后，医院承担的社会保障缴费增加，③医疗设备购置增加，④病人增加后，公共开支增加。

各项业务支出构成情况：

1.工资福利支出4538.15万元.其中：“其他工资福利支出”为482万元，主要为支付本院220名合同制职工的工资和津补贴。合同制职工①每月最低工资标准1470元/人；②每月各项津补贴人均432元，包括值班费、误餐费、超劳务补助、岗位津贴等；③奖励性绩效的发放。

2.商品和服务支出6570.61万元。包括单位各项日常公用开支。其中“专用材料费”（药品、卫生材料）4988.79万元；“其他商品和服务支出”为142.06万元，主要包括：医疗垃圾处置费14.5万元；医疗诉讼赔款16.5万元；减免困难病人住院费111万元。

3.对个人和家庭补助支出1197.05万元.其中包括离休工资11.18万元；退休工资835万元；抚恤金57.68万元；住房公积金271.8万元；艾滋病补助21.24万元。

4.项目支出3044.14万元，为①外三科重点专科项目100万元；②儿童医院项目工程款2900万元；③重大公共卫生专项41.14万元；④基本公共卫生项目3万元。
如下图所示（单位：万元）：
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(二)收入支出结构分析

1.各项收入占总收入的比重：2016年总收入17295.8万元，业务收入占总收入69%，财政拨款占总收入30%，其他收入占总收入1%。如下图所示（单位：万元）：
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其中：（1）业务收入11930.7万元：门诊收入为2961万元，住院收入为8969.4万元。如下图所示（单位：万元）：
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（2）财政拨款收入5203.84万元：在职人员经费1259万元；离退休人员经费898.7万元；重大公共卫生专项41.14万元；基本公共卫生服务3万元；一般行政管理经费0.9万元；重点专科100万元；科技奖励经费1万；儿童医院项目经费2900万元。

如下图所示（单位：万元）：
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2、各项支出占总支出的比重：2016年总支出15305.82万元，工资福利支出4538.16占总支出30%，商品服务支出6570.6占总支出43%，对家庭和个人补助支出1197.05占总支出7.8%，项目支出3044.14占总支出20%。如下图所示（单位：万元）：
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其中：（1）工资福利支出4538.16万元：基本工资783.33万元，津补贴1495.27万元；奖金44.3万元，社会保障缴费1004.9万元；绩效工资728万元；合同制职工工资482万元。

如下图所示（单位：万元）：
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（2）商品服务支出6547.71万元：办公费899.2万元；水电费27.59万元；差旅费92.73万元；维修费97.4万元；培训费14.33万元；公务接待费12.66万元；专用材料费（药品、卫生材料）4988.7万元；劳务费89.45万元；公务用车运行维护费用9.2万元；工会经费75.9万元；福利费28.14其他（赞助费、减免病人费用）142万元。

如下图所示（单位：万元）：
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  （3）对个人和家庭补助支出1175.8万元：离休费11.17万元；退休费835万元；抚恤金57.68万元；公积金271.87万元。

如下图所示（单位：万元）：
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(4）项目支出3044.14万元：重点专科项目100万元；儿童医院2900万元；基本公共卫生服务3万元；重大公共卫生项目41.14万元。如下图所示（单位：万元）：
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三、“三公经费”支出情况

我院无出国考察费，公务接待费与去年相比提高了3.58万元，降低比例为42.6%，接待人数减少了71人次；公务用车运行与维护费与去年相比提高了3.44万元，提高比例为59.3%。提高比例较高的原因为去年我院车辆维护费提高，今年无增加车辆。

四、当前预算执行中存在的问题、原因及改进措施

   预算编制工作是一个十分严谨、认真的过程。然而当前我院在执行2016年预算中，由于编制过程简单、耗时短、对医院的发展和经营现状未进行深入地了解，导致预算结果与实际执行结果有较大的差距。在今后的预算编制工作中，我单位应当在预算编制准确性上下功夫，通过积极组织、认识论证、领导决策等程序确保做实预算，保证预算与实际需要基本相符。并且结合单位实际，由单位内部各部门共同参与，听取不同意见，从单位实际出发，综合安排各项经济活动支出费用，以此来制定更符合单位经济发展的预算。

五、结余情况

年末结余金额1999转入事业基金

六、年末资产、负债情况

年末本单位资产为20011.94万元，与去年资产数10129.3万元相比，增加了9882.64万元，增加原因为今年新购入专用医疗设备及医疗服务和医疗质量的提升。其中：流动资产11298.61万元，固定资产6723.3万元；在建工程为1990万元。

负债为7920.35万元，与上年度负债3468.82相比，增加了4451.53万元。增加原因为：①医院为发展需要向银行贷款2330万元用于购买医疗设备及项目建设；②由于诊疗人次增加，医疗成本药品及卫生材料费增加，导致欠付药品供应商药品款增加；③药品供应商保证金2210万元。其中：流动负债5590.3万元，长期负债2330万元。

七、本年度部门决算财务工作开展情况

我单位为扎实做好2016年度财政决算，做了以下工作：

（一）认真做好年终收支清理工作。认真核实了本年度预算执行情况与决算情况。全面清理往来款项，提前纠正差错，确保基础数据真实可靠，夯实决算工作基础。

（二）按照“收支真实、数额准确、内容完整、报送及时”的要求，认真做好决算编审工作。

（三）深入开展决算分析。我单位认真开展部门决算评价工作，提高决算数据分析利用水平，发挥好决算对预算的反映、促进的作用。

（四）在公开门户网站公开部门决算情况和三公经费情况。建立健全决算公开工作，夯实决算公开基础，积极做好决算公开的解释说明工作，发挥决算公开的正面效应。

德宏州第二人民医院

2017年1月16日
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