
德宏州幼儿园2018年部门预算编制说明

一、基本职能及主要工作
（一）部门主要职责
1.贯彻党的教育方针，执行感觉保育、教育标准；
2.实行保育和教育相结合的原则，对幼儿实施体、智、德、美诸方面全面发展的教育，促进幼儿身心和谐发展；
3.为幼儿家长工作和学习提供便利，为提高基础教育的质量打好基础。
（二）机构设置情况
2018年德宏州幼儿园部门编制94人，实有人数92人，其中：财政全供养92人；在编实有车辆1辆。退休人员30人。幼儿1050人。
（三）重点工作概述
1、管理聚焦课程
幼儿园管理从建章立制、奖励激励、园舍改善、规模发展等基础性管理，聚焦到幼儿园质量和内涵核心竞争力——课程的管理。一是评价观念的转变：幼儿园评价观从追求细节和具体到注重整体和综合，从关注幼儿学习结果到对幼儿学习过程的观察与评价，从关注幼儿知识能力的获得到关注幼儿学习品质的培养，从关注教师集体活动设计组织能力到关注教师整体建构和设计课程的能力。二是教研形式的转变：从园级教研到年级教研到班级教研的不断细化，确保了教研为解决主题课程实践实际问题；从灌输式、讲授式、高控式教研到小组研讨式、经验交流式、各抒己见式；从一言谈的理论中心式到即注重实操也鼓励反思的参与互动式、案例分析式。三是教研内容的转变：教研内容更具针对性，与教师课程实践密切相关，与提升教师课程规划能力密切相关，密切关注教研活动研前、研中、研后的持续支持。
2、课程聚焦教师的专业发展
幼儿园以主题课程推进幼儿园课程游戏化的全过程，是幼儿园课程建设的全过程，实实在在地把幼儿园管理通过课程建设聚焦到教师的专业发展上来。在学习“自己走”的过程中，我们开展学习革命，激发教师专业意识：一是深入推进“小苹果”教师培养计划，引领一大批年轻教师的茁壮成长；二是全年开设《园长讲坛》12讲，引领全园师生家长科学育儿价值取向；三是依托省州“基地”、“名师工作室”、“对口帮扶”等工作任务，激励教师在同行交流的过程中物化学习成果，2017年3月、11月圆满完成两期省基地园长任职资格培训任务，每期为期15天的集中讲授和跟班学习，培养培训了来自德宏、腾冲、龙陵的134名园长副园长；四是以培代奖，“内培”、“外培”、“外引”等各种形式的学习培训让教师思想绽放智慧火花，全年开展各类培训项目共计68个，参培教师4593人次，共投入培训经费24.5万元。深化课程改革，激发教师专业潜力：一是深入推进课程改革提升教师专业成长；二是“课程问题课题化”塑造学习型研究型教师；三是专家引领、同事互助、班级为阵、主题并进等形式推进教师课程问题的解决和课程成果的物化。调整评价导向，彰显教师专业价值：一是开展师德师风教育活动培育教师团队凝聚力；二是平稳过渡幼儿园教师职称改革工作彰显教师职业成就感；三是加大对教育科研的奖励支持力度，修订完善了《德宏州幼儿园课题管理、奖励实施办法》。同时，通过《我爱我的幼儿园》教师节专题会、走进教师人家送温暖活动、教职工新年音乐会等方式打造团队合力，构建学习共同体。教师们的课程设计能力、观察分析能力、活动组织能力等专业能力倍升，职业幸福感倍增。
3、主题课程聚焦生活化、游戏化
[bookmark: _GoBack] 一年来，教师们更加深透地理解了“教于生活、学于游戏、成于习惯”的教育理念和生活化、游戏化、本土化、民族化的课程特色。课程和问题意识日渐清晰，开始把问题聚焦到主题的生成、主题墙、主题网络的逻辑性、调查表的设计、团讨、记录与分析、区域设置、区域与主题的关系、游戏中对幼儿的观察与适宜指导、环境创设等等。关于主题的生成，教师们开始切身体会：来源于幼儿生活经验并适宜于幼儿发展水平的主题内容，才最具生命力；来源于幼儿兴趣和热议话题并贴近于幼儿年龄特点的主题生成，才最具发展价值；关于主题的发展，教师们开始由衷感触：教师与幼儿是共同建构和发展主题的主人，家长是我们重要的合作伙伴和学习共同体；关于主题墙，我们学习将主题进展的整体走势以图文并茂和逻辑图表的形式展示上墙，帮助教师思考分析、帮助幼儿铺垫经验、帮助家长关注了解，并为大家分析研讨积累更具价值的过程性资料；关于区域，我们开始关注区域活动与主题活动之间的联动，力求让区域成为主题活动的延伸，大家不再甘心于有“摆设之嫌”，只是看上去丰富、教师以为好玩的区角设置，隔三差五捯饬着自己的教室，并根据本班主题进展不断丰富和调整着区域的规划和材料的投放，“一块积木打天下的时代”一去不复返；关于调查表，我们开始关注问题质量与价值、问题与幼儿生活经验的关系度、家长与幼儿可能共同参与度等因素，力求让问题的提出和调查的过程直奔主题，为幼儿认知提供关键经验；关于团讨，我们关注到教师提问设计的策略与有效性、关注到团讨中如何记录和抓住幼儿关键词并及时提升有效信息推进主题进展的策略与方法，如大班主题活动《我爱我的祖国》，师幼团讨“你还想了解解放军叔叔的什么？”让主题活动自然推进，幼儿在活动中的主体地位和团讨的后续价值得以彰显。
4、环境聚焦教育价值
关于环境，我们从求宣传到求实效；从成人做到孩子做；从做给成人看到还给孩子看；从师幼的美工展示到幼儿的学习记录；从注重美观到注重教育价值；从价值表浅单一到价值的多元挖掘。老师们逐步领会了环境是属于孩子的，应该把环创主导权还给孩子，让孩子成为幼儿园环境创设的主人，而环境是为课程服务的，是需要追求其潜在教育价值的。老师们愈来愈强烈地感受到了幼儿作品背后的独特表现，或记录观察、或表达想法、或宣泄情感、或彰显个性，不再乐于用成人“高控”的眼光和“全示范”的方法指导幼儿，幼儿作品绽放出前所未有的个性、想象与创造。幼儿园里的角角落落，我们看到的是铺天盖地孩子的东西；走进教师们中间，我们听到的是教师对孩子满满地赞赏：“这是我们的孩子自己…”。环境成为了课程的延展，孩子成为了环境的主人。
5、一日活动聚焦游戏和运动
幼儿园一日活动的优化，聚焦游戏和运动，聚焦主题活动的“预设”、“生成”以及游戏、运动和生活活动。一日活动中区域、生活、户外和集教活动时间大致以40%、30%、20%、10%的比例进行优化。上午半日活动以户外和区域为主，通过AB大组、A1A2B1B2小组、个别化等分组形式，让每一个孩子获得更多亲身体验、实际操作的机会；下午半日活动安排集教和团讨活动，提升幼儿认知，发现幼儿兴趣，为主题活动的建构提升有益经验。针对原有幼儿一日生活模式化的时间管理，我们也进行了调整和改革：教师们可以更加灵活地把握主题活动的开始和结束，更加灵活地把握一日生活中幼儿游戏、运动、学习的具体时间安排。班级管理中，我们也赋予教师更大的自主权。只有当教师主动了，切身感受了“放手”、“放权”的教育理念，我们才能期望他们把这样的理念传递到班级管理和孩子们中去，才能期望幼儿的游戏和学习是更为主动的。值得欣慰的是，我们在这一年里看到和收获了太多太多来自于孩子们游戏和学习的精彩故事，也情不自禁地再度陶醉于儿童游戏的能力和学习的力量。
6、课题研究聚焦课程问题
全园树立的“课程问题课题化”的指导思想开展课题研究，确保课题研究与课程建设“一张皮”，并期望依此塑造一大批学习型研究型的专业教师。经过2016年的多次前期培训和选题诊断，2017年2月开学伊始，全园15个州级课题同时开题，90人次教师参与课题研究。依托《以主题课程推进幼儿园课程游戏化的实践研究》由园教学班子和主要骨干为引领，根据课程改革过程中遇到的实际问题，生成14个子课题，从幼儿园主题活动方法与策略、环境创设、区域活动、绘本活动、生活活动、家园共育、美工坊、民族文化等各个方面切入关于课程游戏化的深入研究。其中，以《“DHBABY”民族文化传习社推进幼儿园民族文化建设的行动研究》课题引领生成5个幼儿园民族文化建设方面的课题研究，积极推进我园本土化、民族化的园本课程建构。“课程问题课题化”思想推进下的幼儿园新一轮课题管理，确保了全园15个课题同时开题，确保了全园教师课题参与率达90%，确保了15个课题问题紧紧围绕主题课程推进幼儿园课程游戏化的方方面面，确保了教师们将问题和思考引向深入。通过课题研究，全园教师进一步复习和巩固了学前教育理论基础和思想流派。行动之后再回顾理论时，老师们欣喜地发现和应证了以主题课程推进课程游戏化实践的理论高度和实践价值。
7、实施成效聚焦幼儿的发展
“一切为了孩子”，幼儿园的一切工作归根结底都是为了幼儿的发展。幼儿的发展是检阅幼儿园课程改革的核心标准，考量幼儿园保教质量的出发点和归宿。通过主题课程和课程游戏化实践，孩子们在生活中自主自立成长、在运动中健康茁壮成长、在游戏中幸福快乐成长、在学习中阳光自信成长，我们的目标与成效始终坚定不移。
 8、阶段成果聚焦幼儿园文化影响力
主题课程推进幼儿园课程游戏化，是我园课程建设系统工程。是我园“文化名园”五年规划的重要组成部分。其阶段性成果，积极有力的烘托了幼儿园课程文化和行为文化建设。教师专业化水平的提升、幼儿全方面发展的表现、家长观念的改变、幼儿园办园影响力的提升，无一不为DHBABY核心竞争力夯实了基础、培育了内涵。
9、校园安全工作主要做法
校园安全工作两大抓手，即：筑校园安全防范屏障、育幼儿安全教育特色。第一方面加强组织领导，落实安全责任：一是加强组织领导；二是健全安全制度；三是落实岗位考核；四是强化常态检查和隐患排查。第二方面采取必要措施，确保安全实效：一是落实“九安”工作（消防安全、食品安全、疾病传染、暴力防范、园舍设备、自然灾害（地震为重点）、大型活动、安全教育（自我防范和自救自护为重点）、风险防范）；二是筑牢“三防”屏障（“人防”、“物防”、“技防”）；三是严守值班制度；四是加强食药管理四个方面予落实。第三方面加强安全教育，营造文明氛围：一是多渠道加大宣传力度，构建家、园、社会三位一体联动网络；二是把每学期开学第一个月（三月、九月）定为安全教育主题月；三是开展《通过开展幼儿安全教育活动培养幼儿的自护能力》课题研究。第四方面分层开展全园教职工校园安全普法学习和师德师风教育活动：园长开学始组织全园教职工开展《开学师德课》，以网议虐童事件为鉴，组织教职工学习《儿童权利公约》、《中华人民共和国未成年人保护法》，深入理解儿童生存权、受保护权、发展权和参与权的涵义，并与全园教职工重温和签订《德宏州幼儿园教职工师德师风承诺书》、《德宏州幼儿园教师师德常规11不准6必须》；引荐鹤琴幼儿园园长《致教师和家长的公开信》并发表评论：无论外界如何褒贬，我们都要做到宠辱不惊；无论事业如何兴衰，我们都要做到不卑不亢；无论评论如何东风西风，我们都要做到坚守专业、不忘初心！聘请昆明学院社会管理学院院长（副教授）何杰到园为全园教职工分层扎实开展为期四天的《幼儿园安全事故处理与风险防范》等普法讲座，针对幼儿园安全工作中有关法律法规问题进行案例式分析和讲解，园班子和安全管理人员针对性地向何杰教授请教了相关问题。第五方面筑牢思想意识，建立长效机制。
二、预算单位基本情况
我部门编制2018年部门预算单位共1个。其中：财政全供给单位1个；部分供给单位0个；特殊供给单位0个；自收自支单位0个。财政全供给单位中行政单位0个；参公管理事业单位0个；非参公管理事业单位0个。截止2017年11月统计，部门基本情况如下：
在职人员编制94人，其中：行政编制 0人，事业编制94人。在职实有92人，其中： 财政全供养 92人，财政部分供养0人，非财政供养0人。
离退休人员 30人，其中： 离休 0人，退休30人。
车辆编制2辆，实有车辆1辆。
三、预算单位收入情况
（一）部门财务收入情况
2018年部门财务总收入  1637.51万元，其中：一般公共预算财政拨款 1637.51万元，政府性基金预算财政拨款0万元，国有资本经营预算财政拨款0万元，事业收入0万元，事业单位经营收入0万元，其他收入0万元，上年结转0万元。
（二）财政拨款收入情况
2018年部门财政拨款收入1637.51万元，其中:本年收入 1637.51万元，上年结转0万元。本年收入中，一般公共预算财政拨款 1637.51万元（本级财力957.51万元，专项收入0万元，执法办案补助0万元，收费成本补偿0万元，财政专户管理的收入0万元，国有资源（资产）有偿使用成本补偿0万元，其他非税收入安排680万元），政府性基金预算财政拨款0万元，国有资本经营预算财政拨款0万元。
四、预算单位支出情况
2018年部门预算总支出 1637.51万元。财政拨款安排支出 1637.51万元，其中，基本支出1637.51万元，项目支出0万元。
（一）财政拨款安排支出按功能科目分类情况
功能科目分组，主要用于教育支出1362.24万元，社会保障和就业支出202.61万元，住房保障支出72.66万元。
（二）财政拨款安排支出按经济科目分类情况
经济科目分组，主要用于工资福利支出945.21万元，商品和服务支出632.30万元，资本性支出60万元（其中：基本支出1637.51万元，项目支出0万元）。
五、州对下专项转移支付情况
（一）列入州对下专项转移支付项目清单项目情况
部门列入州对下专项转移支付项目清单项目为：  金额0万元。
（二）与中央、省配套事项
无。
（三）按既定政策标准测算补助事项
无。
六、政府采购预算情况
    根据《中华人民共和国政府采购法》的有关规定，编制了政府采购预算，共涉及采购项目0个，采购预算资金0万元。
七、预算收支增减变化情况说明
2018年德宏州幼儿园预算总收入1637.51万元，其中：公共财政预算1637.51万元，部门预算总支出2018年部门预算总支出1637.51万元，其中：基本支出1637.51万元；2017年德宏州幼儿园预算总收入1,508.22万元，其中：公共财政预算1,508.22万元，部门预算总支出1,508.22万元，其中：基本支出1,508.22万元。我园2018年部门预算基本支出比2017年部门基本预算支出增加128.29万元，增加比例8.57%，主要是因为随着在职人员工资的不断调整及我园幼儿人数的增加，从而增加我园的预算收支。
八、其他公开信息
（一）专业名词解释
无
（二）机关运行经费安排
无
（三）国有资产占用情况
鉴于截至2018年12月31日的国有资产占有使用情况需在完成2018年决算编制后才能统计汇总相关数据，因此，将在公开2018年度部门决算时一并公开部门截至2018年12月31日的国有资产占有使用情况。
