一、部门情况
（一）基本情况
1．主要职能。州人民政府驻昆明办事处于1985年开始筹建，1987年11月正式挂牌。现内设3个正科级职能科室：办公室、业务科和对外联络科。办公室——主要负责办事处日常行政事务的协调管理工作；文秘、档案、机要通讯、保密、督查、机关刊物和会务工作；办事处固定资产和老办事处、德宏酒店代管资产的具体管理工作；车辆的调度使用、维修保养、检审换证等管理工作；机关考勤管理和年度考核、考评工作。业务科——负责办事处后勤管理和在昆州级领导及其他客人吃、住、行的服务安排工作；财务管理，物资采购和管理工作；负责由驻昆办承担的州级领导在昆召开的各类会议及其他政务活动的协调服务工作。对外联络科——负责负加强与省级各有关部门的沟通联络，协助州直相关部门争取省级部门给予德宏政策、资金、项目支持帮助；加强与国内外驻昆机构、在滇企业和德宏当地企业的沟通联络，协助有关部门开展多种形式的招商引资活动，为德宏引进资金、技术、人才和开发市场做好牵线搭桥服务；负责各类型政务、商务考察团出访、来访的联系、接洽和服务工作，协助州内各有关部门、企业在昆组织的经贸、文化等交流和宣传推介活动；负责德宏在昆人员信息库的管理工作，积极主动联系好在昆工作的同乡和曾在德宏工作过的各界人士，争取他们对德宏建设、发展的支持和帮助。
车辆配置。州驻昆办公务用车编制7辆，实有7辆。
代管资产
一是德宏酒店情况。德宏酒店占地2398.88平方米（3.6亩），建筑面积6870平方米，房屋为全框架结构共7层，8、9楼为简易建筑，分别作为驻昆办和酒店行政办公使用。一楼为餐厅，二楼为KTV，三楼为茶室及休闲室，四至七楼为客房，共有84间房间（62间标间、18 单间、4间套房）。酒店由潞西市海华开发有限公司承租经营，于1999年5月2日开业，三星级酒店。
二是老办事处招待所情况。老办事处位于昆明市虹山西路1号，7层，约3000平方米。为盘活资产，确保资产保值、增值，现整幢房产对外租赁。
2．机构人员情况。驻昆办核定机关事业编制12名，工勤编制2名，其中：设置主任1名，副主任2名，科级领导职数4名，非领导职务的职数按照《国家公务员制度实施方案》的有关规定执行。现在实有在职在编人员13名，其中：副主任3名，调研员1名，科长3名， 副科长1名，主任科员2名，科员1名，工勤2名；顶岗学习1名；聘用8名。代管离退休老干部。目前，州驻昆办联系服务离退休老干部27名。其中，代管离退休老干部11名，单位内部退休人员（含离岗退养）16名。
（二）当年取得的主要事业成效。
 1、政务保障高质高效。驻昆办围绕州委、州政府的中心工作，配合瑞丽国家重点开发开放试验区建设需要，严格执行八项规定，进一步修改完善了接待服务流程，通过24小时值班、急事加班、短信平台提示、机场服务、会议服务等一系列措施，切实加强政务服务保障工作，做到保障好领导、对接好上级、服务好机关、协调好部门、安排好基层。 2016年，服务保障各级机关干部、考察团、投资者共计1515批5630人，其中：厅级以上干部1057人，处级及以下干部2803人，其他人员1770人。
2、加强对外联络协调工作。一是加强与在昆单位的联系。州驻昆办通过业务交流、联谊活动、汇报座谈等方式，不断加强与省直、昆明市有关部门及省内外驻昆机构、企业商会的联系沟通，建立良好关系，切实发挥驻昆办桥梁纽带作用，为德宏发展在昆营造良好工作氛围。2016年以来，协助有关部门在昆开展多种形式的宣传推介、招商引资活动，为德宏引进资金、技术、人才和市场开发做好牵线搭桥服务。二是牵头完成州内各项重大活动的服务保障工作。完成了“中华一家亲?相约美丽德宏”海峡两岸各族欢度泼水节、“同饮一江水、共叙邻里情”、首届澜沧江——湄公河大学生友好交流周、第二届跨喜马拉雅合作论坛、孟中印缅卫生与疾控合作论坛、中国光彩事业德宏行等国外国内嘉宾在昆的服务保障工作，全年共接待省内外宾客800余人次。三是组织成立德宏商会。2016年1月28日，在州驻昆办的倡导协助下，经过企业会员的积极筹备，昆明市德宏商会正式挂牌成立。 
3、信息服务优质快捷。依托电子公文传输系统和手机信息服务平台及时报送时效性强、可靠性高、使用价值大的政务、商务信息。围绕州委、州政府的中心工作，针对当前中央、省政治、经济、文化、社会事务的重点工作，及时主动与相关信息部门沟通联系，收集整理并向州委、州政府反馈中央、省以及部分先进地区在经济政策、基础设施建设、改革改制方面的新思路、新举措，为我州重大决策和工作部署提供参考。多渠道收集整理东南亚、南亚国家经济社会发展情况，为桥头堡黄金口岸和瑞丽国家重点开发开放试验区建设提供更多的理论支撑。向州内企业提供省内外招商引资、市场行情、产品需求等信息，为企业开辟向外拓展的信息渠道。据统计，截至目前，通过信息服务平台发送服务信息30549条，刊编《情况快报》20期、《信息参考》10期、《周边国家动态》8期。

4、信访维稳依法到位。根据上访事件性质不同，采取多种方法和手段妥善处置，避免事态恶化。针对合法合理上访，首先安抚上访人员情绪，做通思想工作，耐心劝返，对经济困难的人员做好食宿交通安排，同时协调相关部门帮助解决上访人员合理要求。针对违法无理上访，协助有关部门及时安排专人将上访人员带回其居住地，并与州内信访部门联系，做好上访人员监控，防止再次上访造成不良社会影响。针对大规模集体上访事件，及时与省州相关部门联系，组成专门行动小组，化解矛盾，杜绝危害公共安全的突发性事件。依法有效地维护了上访秩序，化解了社会矛盾，为维护德宏社会稳定作出了积极贡献。今年以来，圆满完成了全国、全省两会和南亚博览会期间涉及德宏的信访接访工作，成功有效劝返群众越级到省上访44批168人次，同比去年（41批149人次），批次上升7.3%，人次下降12.8%，集体访4批94人次，处理到省非正常上访2批77人次。成功有效劝返群众越级到北京上访33批40人次，同比去年（3批5人次），批次和人次分别上升10倍和7倍，集体访1批5人次，处理进京非正常上访4批4人次。

5、脱贫攻坚工作成效明显。一是落实好春节走访慰问活动，及时为13户贫困户送去3900元慰问金及粮油等慰问品。二是帮助贫困户大力开展生猪养殖。垫资为13户村民送上猪仔，年内户均实现养猪纯收入1000余元，为实现“短平快”脱贫打下了基础。三是积极开展养鸡、养猪及坚果种植科技培训活动，坚持扶贫与扶志、输血与造血相结合的原则，从根本上提高农户的科技知识水平和自我发展能力。四是全面推进澳洲坚果种植，目前已有8户帮扶对象种植澳洲坚果树苗60余亩1200多株。在努力做好脱贫工作同时，州驻昆办把所挂贫困村党小组纳入到“两学一做”学习教育中，组织村党员小组开展学党章党规、学习近平总书记系列重要讲话精神、上党课等活动。

6、服务老干部周到细致。州驻昆办严格执行州委、州政府有关老干部工作的方针、政策，按照老干部局工作要求，制定了《德宏州人民政府驻昆明办事处退休人员管理制度》，认真落实老干部政治待遇、生活待遇、丰富老干部精神文化需求，组织他们参与单位内部学习，定期通报我州发展情况及州委重大决策部署，为他们提供订送报刊杂志，开展户外活动等服务。2016年以来，认真开展了州直机关驻昆离退休老干部春节慰问，组织老干部学习、联谊活动4次，帮助离退休老干部报销医药费五十余万元。

7、党群团工作扎实有力。2016年党支部、团工委、工会小组、妇女小组等党群组织开展各类联谊交流活动。一年来，党支部、团工委、工会小组、妇女小组组织开展了春节、三八妇女节、五四青年节等一系列活动，深入各联系点开展春节扶贫慰问、6·26禁毒宣传，通过活动的开展，强化了党员干部的宗旨意识、纪律意识和服务意识，增强了干部职工的工作责任心和集体荣誉感，提高了干部队伍的凝聚力和战斗力。
二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况
本年预算数6277237.16元，财政安排6277237.16元，其中：工资福利1074827元，对个人和家庭服务补助1466411.16元，商品服务支出3712044元；其他资本性支出23955元；本年支出6277237.16元，其中：工资福利支出1074827元，对个人和家庭服务支出1466411.16元，商品服务支出3712044元；其他资本性支出23955元，收支结余为零。上年结转为零，本年结转为零。
与上年对比情况及增减变动原因：2015年财政预算安排 7108123.38元，无结余。2016年财政预算安排6277237.16元，无结余，比同期减少830886.22元，节约支出。
（二）收入支出执行情况
当年收入支出基本情况：本年预算数6277237.16元，财政安排6277237.16元，其中基本收入2551705.16元，项目收入3725532元；本年支出6277237.16元，其中：其中基本支出2551705.16元，项目支出3725532元；收支结余为零。本年结转为零。
与上年度对比情况是：本年支出比上年支出减少11.68％，减少830886.22元，减少的原因是节约支出。
1．收入支出与预算对比分析
（1）2016年年初预算4636000元，年中因业务需要追加1641237.16元，本年实际预算数6277237.16元，决算数6277237.16元，财政拨入经费6277237.16元，经费支出6277237.16元，收支结余为零。年初预算与年终决算差异分析：（表一）
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（2）差异原因分析。年初预算与决算差异较大的原因是：第一，本年干部职工调资额大，追加基本工资福利支出预算216105.16 元；本年由于单位组织、协调、保障等工作的大幅增加及承办州里几个大型会议，追加一般公共服务支出1427009元，住房保障支出减少1877元，原因是人员调出，无医疗与计生支出。
图一  其他商品服务支出构成图
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说明：专项会议是指：完成了“中华一家亲?相约美丽德宏”海峡两岸各族欢度泼水节、“同饮一江水、共叙邻里情”、首届澜沧江——湄公河大学生友好交流周、第二届跨喜玛拉雅合作论坛、孟中印缅卫生与疾控合作论坛、中国光彩事业德宏行等国外国内嘉宾在昆的服务保障工作。
2．收入支出结构分析
收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重饼状图2（由于收入单一，全额财政拨入，故收支同图）。 
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3．重点经济分类支出执行情况
（1）“三公”经费支出情况图：
表二
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（2）本年无会议费支出情况。
（3）其他对部门（单位）影响较大的支出情况：主要是招商、维稳、协调及参与大型活动开支加大。
（三）年末结转和结余情况
本年无项目结余资金，无基本支出结余资金，收支结余为零。
（四）当年预算执行中存在问题、原因及改进措施
从本年财务运行情况看，存在问题、原因主要是：年初上报预算后由于事务性工作及临时性重大工作的增加，导致经费支出增加，加之本年涉及政策性工资调整，相应的也需要增加预算。
改进措施：第一，加大对下一年度工作的计划，尽可能将常规性工作支出列入预算；第二，结合上年情况，未雨绸缪适度将可能推进的项目经费列入预算。
三、资产负债情况分析
年末本单位资产增加26936元，主要是车辆减少和新增；其他应收款上年结转2886428.92元，本年年末账面1354162.01元，核销1532266.91元，主要是核销历年挂账；其他应付款上年结转4173606.45元，年末账面3901572.38元，增加272034.07元，主要是代管资产收入。
（一）资产负债结构情况
对资产负债具体构成进行分析，从占比、上下年变动等方面进行分析（用饼图、柱图）重点说明主要资产、负债基本情况、变动情况及原因。
资产负债年初年末横向分析图：图三 
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资产负债上下年对比分析图：
图四 
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（二）资产负债对比分析
至本年末单位账面资产负债率为65.29％（银行存款除以其他应付款），比上年的69.2％减少3.91％。单位负债率逐年下降，总体向好，风险可控，资产效益管理有明显效果。
四、本年度部门决算等财务工作开展情况
（一）今年以来我单位严格执行财经纪律，进一步压缩开支，强化了财务管理。认真组织编制部门预算、结算，确保各类报表数据真实有效。财务人员爱岗敬业，加班加点利用元旦等节假日编制完成单位年终决算。
（二）我单位决算公开工作严格按州财政局要求公开，属一级决算单位，按决算口径对口报送。
（三）对部门（单位）决算管理及报表设计的意见建议是：尽量简化报表格式，明确表间关系。
（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议是：加强对领导及财务人员培训，规范数据填报口径。
注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。
                                              
                                       德宏州政府驻昆办
